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Descripción del Centro y su entorno: 

Hace más 75 años se crea en Ceuta el Instituto Hispano-Marroquí, cuna de la 
enseñanza secundaria en nuestra ciudad, más tarde, en los años cincuenta, pasa a 
denominarse Instituto Nacional de Enseñanza Media desdoblándose en parte en dos 
institutos: masculino y femenino. A finales de los setenta el instituto masculino pasa a 
ser el Instituto Mixto nº 1 desplazándose al edificio actual en 1985, adquiriendo la 
denominación de IES Abyla en el curso 1995/96. Entendiendo la Educación como 
Servicio Público, y para resolver problemas de escolarización de la ciudad, el IES Abyla 
ha sufrido en estos últimos 24 años tres ampliaciones. 
 
 El IES Abyla esta situado en una zona residencial (“Polígono Virgen de África”) 
próxima al centro urbano, con viviendas de protección oficial y un nivel 
socioeconómico medio. 
 

 
   O Colegios Públicos 
   O Institutos de Educación Secundaria 
   O Centros Privados 

 
Contexto Sociofamiliar: 
 

La actualización del Proyecto Educativo del Centro y la elaboración de un Plan de 
Convivencia, nos obliga a plantearnos los siguientes objetivos: 
 
l Disponer de la información existente sobre los alumnos con el fin de responder 

del mejor modo posible a sus necesidades y expectativas. 
l Identificar los recursos humanos y materiales del centro y las funciones a 

realizar dentro de las distintas actuaciones que se desarrollan en nuestro IES. 
l Valorar las peculiaridades familiares, sociales y del entorno en general que 

condicionan el desarrollo integral de nuestros alumnos. 
 

Partimos con la premisa que el tipo de centro (público, privado o concertado) no 
influye en los resultados de los  alumnos. Lo determinante es la situación sociocultural 
de sus familias. A pesar de que algunos grupos sociales se empeñan en relacionar los 
malos resultados con la red pública, no es eso lo que demuestran los estudios. Así 
aparece reflejado en una nueva revisión de uno de los principales estudios sobre la 
situación de la educación en la OCDE realizados en los últimos años, el Informe PISA 

Estamos Aquí
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2003. Las cinco escuelas españolas con mejores puntuaciones en este estudio son de un 
contexto significativamente superior a la media y las cinco peores lo son de contexto 
bajo. Los alumnos de unos y otros centros sacan hasta 66 puntos de diferencia en 
algunas materias. Los estudiantes con mayores recursos obtuvieron una media en todas 
las pruebas un 14% mejor. La influencia del nivel sociocultural medio del colegio es 
incluso mayor que la situación individual de cada alumno, concluye el nuevo estudio. 
Los factores que más impulsan los mejores resultados en un contexto sociocultural alto 
son “las expectativas de los profesores, la influencia mutua entre los estudiantes y la 
dinámica educativa que se crea en centro”. “Un contexto bajo provocaría, por razones 
opuestas, un efecto contrario”, añade. Otro dato que dibuja la situación es que el 
porcentaje de padres con empleos superiores a la media y con estudios universitarios es 
más del doble en los colegios con mejor puntuación en PISA, con independencia de si 
sus hijos estudian en colegios públicos o privados. Esta revisión del Informe PISA ha 
sido realizada por el secretario general de la Organización de Estados Iberoamericanos y 
catedrático de la Complutense, Álvaro Marchesi, y la también catedrática Rosario 
Martínez, en un informe bajo el título Centros educativos de éxito: Análisis a partir de 
los resultados PISA. 
 

Una vez elaborado un cuestionario que contemplase los distintos aspectos a ser 
analizados del entorno de nuestros alumnos y del centro, se seleccionó una muestra 
representativa, y los Tutores de cada grupo se encargaron de repartirlos y recogerlos al 
final del tercer trimestre. 

 
De la información extraída obtenemos:  
 
Más del 60% provienen de sectores desfavorecidos, alrededor del 50% tienen como 

lengua materna el daría (dialecto árabe) relacionándose entre ellos en dicha lengua, 
manteniéndose una vinculación total y diaria con su cultura de origen. La mayoría de 
sus familias son de status social bajo, con escasos recursos económicos y entornos de 
marginalidad. 
 

Concretando por sectores:  
 

Sector de residencia: 
 

Destacan tres zonas residenciales  mayoritarias en nuestros alumnos, Polígono 
Virgen de África, Haddu- San José y Príncipe Alfonso. 
 

El entorno familiar se aprecia un fuerte desarraigo, que poco a poco va 
superándose por el desarrollo de actividades comunes locales y por la existencia de una 
amplia red de asociaciones e iniciativas vecinales y/o del Ayuntamiento con la 
construcción de nuevos espacios de uso comunitario. El número de miembros como 
media de la unidad familiar está comprendido entre 3 a 5 miembros. 

Es mayoritaria la franja de edad entre 40 a 50 años para los padres, sin embargo es 
inferior para tutores que están a cargo de los menores. 

El promedio de nº de hijos por familia es mayoritariamente de 1 a 3, comprobándose 
una reducción más que significativa con estudios anteriores (EDIS 2000). 

La ocupación dentro del seno familiar está caracterizada por una mayoría en activo 
de los cabeza de familia masculinos, y un porcentaje elevado de desempleo en los 
femeninos. 
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Observándose también un elevado nº de padres sin estudios o con el Graduado 
Escolar solamente, siendo el menor nº los padres que tienen estudios universitarios. 
 

Condiciones de la vivienda: 
 

En cuanto a las  condiciones del hogar de nuestros alumnos, hemos recogido las 
siguientes características: 

Es notable la incidencia de la evolución inmobiliaria en Ceuta, y sobre todo en los 
distritos de residencia de los alumnos de nuestro Centro, el porcentaje más elevado 
corresponde a vivienda tipo piso, en propiedad, quedando como apreciación subjetiva 
los tipos de viviendas unifamiliares encuadradas en los distritos de residencia del Ppe. 
Alfonso y Ppe. Felipe.  

Otros aspectos importantes en la unidad familiar, son los económicos: 
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 Muchas de las familias(3’63%) no contestaron este apartado, pudiendo estar 
relacionado el motivo con la incidencia de la “economía sumergida” a la cual están 
obligados a practicar para seguir manteniendo otros recursos legales básicos (prestación 
por desempleo, Plan de Empleo Local, etc). 
 

Otro referente importante a la hora de estudiar las unidades de convivencia son las 
fuentes de apoyo externo que complementan los ingresos familiares, dándose una 
mayoritaria dependencia del INSS, pudiendo estar relacionado con el índice elevado de 
natalidad por familia. Siendo la cuantía media de las percepciones de 200 a 300€ 
 
 Condiciones de Salud: 
 
 El 40’91% de los encuestados padecen algún tipo de afectación en sus condiciones 
de salud. 

Esto no implica que tengan reconocidas en la misma proporción un determinado 
grado de minusvalía. 
 De las familias con algún grado de reconocimiento de minusvalía por partes del 
IMSERSO tenemos: 
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 Así mismo destaca el uso de la Seguridad Social como red asistencial en la 
cobertura médica en las familias. 
  

Medios de Transporte: 
 

En este apartado debemos destacar que existe un 20’28 % de familias que usan 
ambas opciones de medio de comunicación, Transporte privado y el público. 
 

Ocio y tiempo libre: 
 

En diferentes estudios Sociológicos, un indicador muy importante a la hora del 
análisis y estudio del grado de  “salud” de las unidades familiares es la manera de 
gestionar su tiempo libre, abarcando no solo el punto de vista de los alumnos sino 
también de los padres y la familia en general. 
 

Historia escolar: 
La mayoría de nuestros alumnos proceden de la red de centros a la que está asignado el 
sector de nuestro IES, han cursado Educación Infantil, destacando también el porcentaje 
de alumnos que han repetido (14’54%) en algún momento de la misma. 
En cuanto a la ESO y el Bachillerato, un 26’36% de nuestros alumnos son repetidores, 
desglosándose de la siguiente manera: 
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 Referente a determinados hábitos de estudio de nuestros alumnos, una gran 
mayoría refiere estudiar en casa (aunque desconocemos con que grado de rendimiento, 
podría ser tema para estudios posteriores)… Siendo más sorprendente todavía  la 
proporción de los que superan las 2 horas de estudio diario en su casa, y los que 
reconocen que nunca lo hacen  12’72%... 
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Los alumnos y las alumnas están en esta larga etapa elaborando su identidad 
personal. Muchas conductas en estas edades, que nos desconciertan, tales como 
hostilidad hacia los adultos, necesidad de hacerse notar, rigidez en las ideas, terquedad, 
gregarismo, necesidad de imitar a los que admiran..., son manifestaciones de la 
búsqueda de una nueva identidad, que la educación debe estimular positivamente. Sin 
embargo, es realmente esperanzador (o contradictorio si lo vemos desde un punta de 
vista escéptico) el elevado nº de alumnos que se plantean realizar estudios 
universitarios: 

Respecto a las distintas fuentes de apoyo, un total de 65’45% de nuestros 
alumnos son becados, tanto por el MEC como por la Ciudad Autónoma en su 
mayoría… 
 

Dinámica Centro-Familia: 
 

Se observa la existencia de una cierta desestructuración familiar, en un 
porcentaje significativo, que vierte en el Centro sus consecuencias (inestabilidad 
emocional, inadaptación, conflictos covivenciales, etc.), y la carencia, en muchos casos, 
de habilidades sociales en los padres y madres a la hora de solucionar los problemas de 
sus hijos, pasándose de la permisividad casi total al autoritarismo brusco o a la 
claudicación sin más, por ello es importante tener en cuenta los resultados de los 
siguientes gráficos: 
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Del nivel de estudios dependen en gran parte las expectativas sobre el nivel de 
educación de los hijos y las expectativas de estos mismos. En general se da una escasa 
participación en la vida del Instituto y en su Asociación de Padres y Madres. 

Aun así, siguen confiando en que el profesor gestiona los conflictos 
adecuadamente en el centro.…y por supuesto, reconocen la importancia de la formación 
como facilitador de una adecuada expectativa de futuro… 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 6 

Datos del Centro: 

o NOMBRE: Instituto de Educación Secundaria ABYLA 

o CODIGO DE CENTRO: 51000286 

O DIRECTOR  DEL CENTRO: D. Juan Fernández Maese. 

o DIRECCIÓN: Avda. Barcelona s/n  51002  CEUTA. 

o Tlfno. 856205200. 

o Fax: 956504722 

o TIPO DE CENTRO: Centro público dependiente del Ministerio de 

Educación  

o Correo Electrónico: ies.abyla@centros.ceuta-mec.org 

 

En el presente curso nuestro Centro cuenta con 125 profesores y atiende más de 
1.220 alumnos, repartidos en turnos de mañana, tarde, nocturno y educación a distancia, 
cursándose las siguientes enseñanzas: 
 
Turno de mañana: - 1º a 4º de ESO. 

- Diversificación curricular (3º y 4º de ESO) 
   - 1º y 2º de Bto. de Humanidades y Ciencias Sociales 

   - 1º y 2º de Bto. de Ciencias y Tecnología. 
- 1º y 2º del Ciclo Formativo de grado Medio: Equipos Electr. de 
Consumo 
- Taller Específico: Actividades Auxiliares en Viveros, Jardines y 
Parques 

 
Turno de tarde: - P.C.P.I.: Ayudante de Instalaciones Electrotécnicas y de 

Comunicaciones. 
- 1º y 2º  del Ciclo de Grado Superior: Integración Social 

 
Turno nocturno: - 1º y 2º de Bto. De Humanidades y Ciencias Sociales 

   - 1º y 2º de Bto. De Ciencias y Tecnología. 
   - 1º y 2º Ciclo de Grado Superior: Educación Infantil. 
   - 1º y 2º Ciclo de Grado Superior: Integración Social. 

- 1º y 2º del Ciclo Formativo de Grado Superior: Animación 
Sociocultural.  
- 1º y 2º del Ciclo Formativo de Grado Superior: Interpretación de 
la Lengua de Signos. 
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Ed. a distancia: - 1º y 2º de Bto. Humanidades y Ciencias Sociales 

   - 1º y 2º de Bto. De Ciencias y Tecnología. 
   - 1º y 2º Ciclo Formativo de Grado Superior: Ed. Infantil 
 
 El  I.E.S. Abyla se nutre, fundamentalmente, de los alumnos de Primaria de los 
CEIP Reina Sofía, Juan Morejón y Vicente Aleixandre, cada uno de ellos con alumnado 
de distintas características y que configuran un alumnado bastante heterogéneo, 
frecuentando los alumnos de status social medio-bajo, con bastantes carencias en el 
idioma vehicular y con un bagaje cultural y educativo bastante bajo, lo que, de inicio, 
supone un hándicap importante para la obtención de buenos resultados, sobre todo 
cuando encontramos un porcentaje elevado de familias poco colaborativas con el Centro. 
   

La ampliación, remozamiento y actualización de la Biblioteca del Centro 
colaborará al fomento de la lectura y a la incardinación del Centro en el entorno, y la 
consolidación de los Programas Proa esperamos que tengan una incidencia positiva en la 
mejora de resultados académicos de nuestros alumnos y en la mejora de la convivencia 
en el Centro, mejoras que esperamos obtener a través de los Programas: 

 
- Programa de Acompañamiento Escolar 
- Programa de Convivencia 
- Programa de Colaboración con las familias 
- Programa de Actividades Extraescolares 
- Programa de Bibliotecas escolares  
- Programa “Globe” 
 

 
   Alguna de las medidas, tendentes, tanto a la mejora de la convivencia como del 

rendimiento académico de nuestros alumnos son: 
- Distribución grupal de los alumnos de ESO atendiendo a los siguientes 

principios: 
a) En 1º ESO,  mantener los grupos de procedencia de los colegios. 
b) En 2º ESO, mantener en un mismo grupo los alumnos que han 

promocionado del curso anterior 
c) En 3º de ESO mantener en lo posible en cada grupo un núcleo básico 

de alumnos del curso anterior. 
d) Separar a los alumnos más conflictivos. 
 

- Detectar a través de de los tutores y del Departamento de Orientación a alumnos 
del 1º y 2º ciclo con dificultades de aprendizaje motivadas por sus carencias del 
conocimiento del castellano para, con los recursos que disponemos realizar los 
apoyos necesarios de compensación. 

 
Por otra parte, y de acuerdo con lo aprobado en la Memoria del pasado curso, se 

están realizando y planificando reuniones del grupo de profesores de cada grupo de 
alumnos para detectar lo antes posible los problemas que pudieran existir, tanto de 
convivencia como de absentismo escolar, y de esta forma poder corregirlos. Estas 
reuniones se celebrarán siempre que sean necesarias, sin esperar a la reunión de la Junta 
de Evaluación de final de trimestre. 
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El Plan de Atención a la Diversidad y el Plan de Convivencia serán referentes 

importantes en el trabajo del presente curso, intentando dar soluciones a la diversa 
formación de nuestros alumnos e intentando sentar las bases de una convivencia 
fructífera para todos. 
 

Horario general del Centro: 
 
El horario general del Centro continúa igual que el curso anterior, quedando por 

tanto de la siguiente forma: 

Turno matutino: 
 
De lunes a viernes, seis periodos lectivos con un recreo de 25 minutos entre el 3º 

y 4º periodo lectivo, además de un periodo lectivo a la semana para los alumnos de 1º de 
Bachillerato por la tarde: 

1. Periodo………………...08’55-09’50 
2.  Periodo………………..09’50-10’45 
3.  Periodo………………..10’45-11’35 
Recreo……………………..11’35-12’00 
4. Periodo………………...12’00-12’50 
5. Periodo………………. .12’50-13’45 
6. Periodo………..……….13’45-14’40 

 
Turnos vespertino, nocturno y Educación a distancia: 
 
De lunes a viernes,  seis periodos lectivos de 50 minutos con un recreo de 20 

minutos entre el 3º y 4º periodo lectivo: 
 

1. Periodo……………………..17’00-17’50 
2. Periodo……………………..17’50-18’40 
3. Periodo……………………..18’40-19’30 
Recreo……………………..……19’30-19’50 
4. Periodo……………………...19’50-20’40 
5. Periodo………………… …..20’40-21’30 
6. Periodo……………… ……..21’30-22’20 

 
 

Instalaciones: 
 
Se trata de un edificio que consta de planta baja, primera, segunda, tercera y un 

patio de gran superficie. En la planta baja se halla el patio, un gimnasio con vestuarios 
y aseos de chicas y chicos, un aula destinada a una PCPI,  otra para el Ciclo de 
Electrónica,  una sala de profesores, una cafetería, departamento de actividades 
extraescolares, despacho de Dirección, despacho de Secretario, Jefatura de Estudios, 
Secretaría, servicio de profesores, servicio de profesoras, dos cuartos de limpieza, aulas 
para el PCPI de Viveros y Jardines, teléfono público, fotocopiadora, Departamento de 
Orientación, trastero, dos almacenes, vestíbulo, porche de entrada, servicio de alumnos, 
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servicio de alumnas,  seis aulas, Salón de Actos , dos aulas de Tecnología , Invernadero, 
y dos salas de atención a padres. 
 

En la planta primera se encuentra el aula de alumnos con necesidades 
educativas especiales, dos aulas de diversificación, aulas ordinarias, aula de 
audiovisuales, dos servicios de alumnos y dos de alumnas, servicios de profesores, 
servicios de profesoras, tres cuartos de limpieza, Biblioteca, despacho de Jefe de 
Estudios de Educación a distancia., Departamento de Geografía e Historia, 
Departamento de Filosofía y Religión, Departamento de Matemáticas, laboratorio de 
Física, laboratorio de Biología, Departamento de Física y Química, Departamento de 
Biología y Geología, laboratorio de Química, laboratorio de Botánica y un almacén de 
productos químicos. 

 
En la planta segunda, dos aula de dibujo, aulas ordinarias, dos servicios de 

alumnos y dos de alumnas, dos cuartos de limpieza, Departamentos de Idiomas, 
Departamento de Latín y dos terrazas. 
 

En la planta tercera se encuentra un laboratorio de fotografía, dos aulas de 
Informática, un almacén de Informática, dos aulas de Música y una amplia terraza. 
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Justificación del Proyecto en el Centro: 
 

El proceso de desarrollo y de cambios sociales que vivimos actualmente, y que 
afectan a la infancia y a la juventud, nos lleva a seguir planteando actuaciones de mejora 
de la convivencia en los centros educativos que favorezcan la comunicación y las 
relaciones interpersonales. 

Se suele hablar de una sociedad permisiva, caracterizada por una cultura del 
presentismo (Beltrán, 2001), a la vez que se resalta la importancia de las relaciones 
personales y de la buena convivencia en los centros como factor de calidad. Los 
cambios que se vienen produciendo en la sociedad actual obligan a asumir importantes 
retos educativos y sociales. Un primer paso puede partir del análisis global del conjunto 
de medidas que se vienen dando para la atención del alumnado, como la concreción del 
currículum, la flexibilidad en la organización de los grupos, la oferta de materias 
optativas…; en definitiva, se trata de dar respuesta a la diversidad del alumnado, en 
beneficio de un mejor espacio convivencial. Todos nosotros aprendemos a ser personas 
a través de la convivencia con los demás y este aprendizaje debe desarrollarse en un 
entorno de pluralidad, lo que supone una dificultad añadida a la complejidad que 
envuelve el ámbito de la convivencia (Martínez Martín, 2001). 

Son muchos los estudiosos en la materia que ven desde diferentes enfoques la 
necesidad de dar una respuesta a las situaciones de comunicación y de relaciones en los 
centros que derivan en momentos de conflicto. Los planteamientos son diversos: desde 
enfoques más autoritarios, que se identifican con una metodología apoyada en la 
disciplina férrea, "mano dura" e intensificación de expulsiones, sin que medie el 
diálogo, hasta un enfoque preventivo, con una intervención más global y adaptada a los 
diversos contextos. Nos inclinamos por esta segunda línea, en la que, desde la 
corresponsabilidad de todos los miembros de la comunidad educativa, se abordan las 
situaciones de relación en el ámbito educativo desde esa óptica global. Se parte de una 
concepción de conflicto como proceso natural, no como hecho puntual, que se 
desencadena a partir de la contraposición de intereses y que es necesario para el 
desarrollo psicosocial de los individuos. 

Por otra parte, la Ley Orgánica de Educación (LOE) propone, en su exposición 
de motivos, el ejercicio de la tolerancia y de la libertad, dentro de los principios 
democráticos de convivencia y la prevención de conflictos y la resolución pacífica de 
los mismos , señalándolo como uno de los fines del sistema educativo. Para la 
consecución de este fin, se hace extensivo a todos los niveles el objetivo de trabajar la 
convivencia y la relación social y ejercitarse en la resolución pacífica de conflictos.  

Por todo ello, es importante conocer y apreciar los valores y las normas de 
convivencia y aprender a obrar de acuerdo con ellas. 

Desde el Ministerio de Educación, en cursos anteriores, se han venido 
desarrollando distintas actuaciones, en la línea de facilitar la posibilidad de que los 
centros educativos estudien alternativas y propongan medidas e iniciativas que 
favorezcan la convivencia en el centro, entre las que se encuentran el Plan de Refuerzo 
Orientación y Apoyo (PROA), los Proyectos de Innovación e Investigación Educativa y 
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Temática Educativa y la convocatoria de formación del profesorado en materia de 
convivencia de los centros. 

El Plan Proa ofrece recursos a los centros educativos para que, junto a los 
demás actores de la educación, trabajen en una doble dirección: contribuir a debilitar los 
factores generadores de la desigualdad y garantizar la atención a los colectivos más 
vulnerables para mejorar su formación y prevenir los riesgos de exclusión social. Se 
persiguen tres objetivos estratégicos: Lograr el acceso a una educación de calidad para 
todos, enriquecer el entorno educativo e implicar a la comunidad local. 

No obstante, y dada la importancia y repercusión que tiene para la mejora de la 
calidad educativa, y su efecto en el rendimiento académico, creemos conveniente 
arbitrar un plan específico que dé respuesta a las necesidades y demandas de la 
comunidad educativa sobre la resolución de conflictos y la convivencia democrática en 
nuestro centro. 

Objetivos:  

· Favorecer en el alumnado la comprensión y aceptación  de  los principios y 
valores en los que se sustenta la convivencia democrática. 

· Desarrollar y mejorar en el alumnado las Habilidades Sociales que favorezcan la 
convivencia escolar. 

· Prevenir conductas problemáticas y aplicar estrategias de resolución de 
conflictos  

· Establecer cauces de comunicación con la familia y el centro educativo para 
darle a conocer las actividades escolares del mismo. 

· Satisfacer las demandas familiares desde el centro a través de otras instituciones 
del entorno. 

 

Temporalización: 

 Las actuaciones de este Proyecto se llevarán a cabo durante los meses de 
Septiembre a junio del presente curso escolar 2009/10, que se detallan en el siguiente 
diagrama de Gantt: 

 

 

Temporalización 
Diseño 

proyecto 

Evaluación 

inicial 

Actuaciones 

con Alumnos 

Intervención 

sociofamiliar 

Reuniones 

coordinación 

Evaluación 

final y emisión 

de informe 

Septiembre       

Octubre       

Noviembre       

Diciembre       

Enero       

Febrero       

Marzo       

Abril       

Mayo       

Junio       
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Integración del Proyecto en la Organización del Centro: 
 

La participación en este proyecto constituye la base del Plan de Convivencia, 
incluido en el Proyecto Educativo del Centro, habiéndose modificado el Reglamento de 
Régimen Interno para tal fin y en la Programación General Anual del mismo. 
 
 
 
 
 
 
 
 


